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Designacao do projeto:
Implementacdo de Metodologias de Inovagdo Organizacional e de Gestao na Painel 2000
Breve descricao da operagao:

A concorréncia acrescida, enquanto efeito da globalizagdo dos mercados, o encurtamento da cadeia de
fornecimento, prazos cada vez mais curtos e séries cada vez mais pequenas, o nivel de exigéncias dos
clientes, nomeadamente nos aspetos de qualidade e prego, impGe que as organiza¢des enfrentem os

problemas estruturais e aceitem novos paradigmas de Gestao.

Os argumentos referidos sdo a base da formulacdo estiveram na base da candidatura, enquadrado na
tipologia Inovagao Organizacional e Gestdao, porque a empresa reconhece que apenas com novos
conceitos e novas metodologias, Gestdo Magra (Lean Management), podera responder aos novos e cada

vez mais complexos desafios que o mercado coloca.

Investimento elegivel total 15.000€

Comparticipagao ndo reembolsavel FEDER de 11.250€

Objetivos principais:

e Colaboradores da empresa com mais competéncias na organizagdo do trabalho e de acordo
com os conceitos Lean para serem eles préprios o garante dos processos de Melhoria

Continua
e Implementar os 5Ss ao sector produtivo e armazéns da empresa

e Rever os layouts, os conceitos e técnicas de armazenagem de materiais tendo por base a

minimizagdo de transportes e deslocagdes
e Estabelecer metodologias de reposicao de stocks assentes em conceitos kanban
e Implementar sistemas SMED para a mudancga rdpida de produto
e  Estudar e solucionar as causas dos problemas de qualidade

e Rever e melhorar o sistema de planeamento de producdo progressivamente assente em

conceitos pull



Atividades:

Realiza¢do de acg¢bes de informacdo em ferramentas Lean, nomeadamente em 5Ss, Gestdo

Visual, Mapeamento de Cadeias de Valor, e sua implementagao;
Criacdo e formacdo de equipas para a implementar os 5Ss a diversos sectores da empresa;

Rever os layouts e os conceitos e técnicas de armazenamento de materiais tendo por base

a minimizagdo de transportes e deslocagdes;
Estabelecer metodologias de reposi¢cdo de stocks assentes em conceitos kanban;

Estudo das diversas tarefas inerentes aos processos de seu ups, mudanga de artigo, como
forma de diminuir paragens e aumentar a qualidade do produto. Estes estudos serdo a base

para a implementagdo de sistemas SMED, set ups rapidos;

Rever e implementar sistema de planeamento de produgao assente em conceitos pull.



